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+ Risiken in der (globalen) Supply Chain
+ TCO Ansatz
+ Savings dank TCO Ansatz
+ Case Study: 

Lieferantenreduktion & Lagerbestandsoptimierung bei
der Beschaffung von Ersatzteilen

+ Case Study: 
Prozesssicherheit bei der Montage von 
Anlagenkomponenten

AGENDA
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KOMPLEXITÄT UNSERER VERNETZTEN WELT
GESAMTHEITLICHER BLICK
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https://www.mm-logistik.vogel.de

GLOBALES SUPPLY CHAIN 
RISIKEN STEIGEN

OPERATIVE RISIKEN

https://www.focus.de

https://www.handelsblatt.com

LIEFERRISIKEN

https://www.mm-logistik.vogel.de/
https://www.focus.de/
https://www.handelsblatt.com/
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PRODUKTIVITÄTSSTEIGERUNG
MIT DER GESAMTKOSTENBETRACHTUNG (TCO)

Die Steigerung der Produktivität besteht darin,

mit der TCO-Betrachtung für unsere Kunden

direkte oder indirekte Einsparungen zu finden,

um die Nutzung Ihrer Ressourcen über ihre

gesamte Wertschöpfungskette hinweg zu

optimieren!
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SAVINGS
UNTER BERÜCKSICHTIGUNG DER TCO 

TCO steht für Total Cost of Ownership und beschreibt die Gesamtkosten über den gesamten 
Lebenszyklus.

Ziel:
+ Unternehmen helfen, alle anfallenden Kosten zu abschätzen
+ Bessere Entscheidungsgrundlage für Investitionen schaffen
+ Einsparungspotentiale zu bestimmen 

Vorteile:
+ Transparenz über die tatsächlichen Kosten
+ Vergleichbarkeit verschiedener Produkte und Dienstleistungen
+ Optimierung der Kosten -> Einsparungen 
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HARD SAVINGS
finanzielle Einsparungen, die leicht messbar und direkt quantifizierbar sind

Beispiele:
+ Verlängerte Nutzungsdauer: Ein Produkt hält länger und muss seltener ersetzt werden.

+ Geringere Betriebskosten: Weniger Energieverbrauch, niedrigere Wartungskosten, optimierte 
Lizenzgebühren.

+ Reduzierte Anschaffungskosten: Günstigerer Einkaufspreis für ein Produkt (Alternative) oder 
eine Dienstleistung.

+ Geringere Abfall- und Entsorgungskosten: Weniger Ver Verpackungsmaterial oder 
effizientere Recyclingmöglichkeiten.

+ Verbesserte Verhandlungsbedingungen mit Lieferanten: Mengenrabatte, längere 
Zahlungsziele.

+ Optimierung von Lagerbeständen: Weniger Kapitalbindung durch geringere 
Lagerhaltungskosten.

+ ….
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SOFT SAVINGS
Immaterielle Vorteile, die sich aus einem kontinuierlichen Verbesserungsprojekt ergeben.

Beispiele:
+ Verbesserte Produktivität: Effizientere und automatisierte Prozesse führen zu gesteigerter 

Produktivität. 

+ Automatisierung von Beschaffungsprozessen: Einsatz von E-Procurement-Systemen, 
elektronischer Rechnungsstellung und anderen digitalen Tools.

+ Reduzierte Wartungszeiten: Einsatz von langlebigeren Produkten und Lösungen

+ Reduzierte Ausfallzeiten: Zuverlässigere Systeme minimieren Ausfallzeiten und steigern die 
Betriebskontinuität. 

+ Gesteigerte Kundenzufriedenheit: Bessere Produkte oder Services erhöhen die 
Kundenbindung und minimieren die Kundenakquisitionskosten.

+ Verminderter Schulungsbedarf: Benutzerfreundliche Technologien erfordern weniger 
Schulungen und reduzieren so die damit verbundenen Kosten.….

+ …
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TCO
UNSERE EXPERTISE IN ZAHLEN

Vorgang IST bis zu  - Potential Details

Bestellung bearbeiten 98€ -200€ / Bestellung
(BME Studie 2023)

22€  / Bestellung mit 
EDI-Schnittstelle
 Potential: 76€  -178€

RFQ, Auftragserstellung, ausdrucken, 
prüfen, Freigabe, Ablage, Zahlung der 
Rechnung, Buchungen

Anfrage für Angebot 50€ -75€ / Anfrage 
traditionell (E-Mail, 
Telefon)

11€ / Anfrage via elektronischen 
Katalog, OCI, Portal
Potential: 39€  -64€

Referenz und Preis ermitteln, 
Verhandlung, 
IT- u. Kommunikationskosten, Papier

Rechnung bearbeiten 15€ -25€ / Rechnung 
bearbeiten traditionell

5€  / Rechnungseingang mit 
EDI-Schnittstelle 
 Potential: 10€  -20€

Dateneingabe, Prüfung, Zahlung, 
Ablage, Reklamation

Verwalten eines 
Lieferanten

250€ - 1.500€ jährliche 
Kosten je Lieferant

Lieferantenkonsolidierung

 Potential: ~50%

Verhandlung, Referenzen, Preislisten

Buchhalterische Kosten für 
Vorratsmengen im Lager

10% - 30% des 
Lagerwerts

DEXIS B eschaffungslösungen

 Potential: 10% - 30% abhängig 
vom reduzierten Lagerbestand

Lagerkosten, Steuern, Kredit, 
Versicherung, Überalterung, Diebstahl, 
Verschlechterung der Qualität, 
Handhabung
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TRACK UP
UNSER TOOL ZUR BERECHNUNG UND DARSTELLUNG



AUSTRIA

DAS KANN JA JEDER BEHAUPTEN!
STIMMT! WIR ZEIGEN WIE DIE PRAXIS 
AUSSIEHT
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Anforderungen:
+ Verbesserte Lieferfähigkeit und Verfügbarkeit von Ersatzteilen: 
Lager & Zubehör, Dichtungen, Hydrauliksortiment, Getriebeteile
3.000 Artikel mit Einkaufsvolumen von 3 Mio. € / Jahr

+ Lieferantenreduktion & Kostensenkung Lieferantenmanagement 
zuvor über 600 Lieferanten

+ Themen über den Bestellprozess 
inhomogene Systeme, Prozessoptimierung (e-Procurement)

BRANCHE: PULP & PAPER
Optimierung Einkaufsprozesse bei Ersatzteilen
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Umsetzung:
+ Reduktion/Ersatz von über 300 Lieferanten durch DEXIS
+ Kauf von besseren bzw. günstigeren Produkten bzw. Alternativen
+ Ein standardisierter und klarer Procurement- und Supplyprozess durch DEXIS

BRANCHE: PULP & PAPER
Optimierung Einkaufsprozesse bei Ersatzteilen



AUSTRIA

Ergebnisse:
+ Hard Savings: Pricing € 150.000
+ Soft Savings: Lieferantenreduktion: € 472.500

Prozesse: € 527.280
Bestandsreduktion: € 28.800

Total Savings: € 1.500.000

BRANCHE: PULP & PAPER
Optimierung Einkaufsprozesse bei Ersatzteilen
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ERGEBNISSE DETAILS – HARD SAVINGS
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ERGEBNISSE DETAILS - SOFT SAVINGS

%LAGERBESTANDSREDUKTION

%
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ERGEBNISSE DETAILS - SOFT SAVINGS

LIEFERANTENREDUKTION
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Anforderungen:
+ Transparenz (Datenanbindung, Übertragung)
+ Sicherheit, Qualität, Sauberkeit/Ordnung und Ergonomie
+ Kostenoptimierung (Bestände, Prozess u. Durchlaufzeiten) 
+ Materialverfügbarkeit
+ Monitoring u. Dokumentation des Prozesses
+ Nachhaltigkeit
+ Prozesssicherheit – da Folgekosten ein Vielfaches der eigentlichen 

Prozesskosten betragen!!

BRANCHE: ENERGIETECHNIK
Prozesssicherheit bei Anlagenproduktion



AUSTRIA

Umsetzung – Kanban RFID Lösung:
+ Der Kanban Koffer dient zur Montage von Anlagenkomponenten
+ Kanban Koffer wird wie Schütten verwendet und über eine RFID-Lösung 

in Form eines Sets nachbestellt
+ Durch die passgenauen Sets ist eine Verwechslungsgefahr während der 

Montage ausgeschlossen

BRANCHE: ENERGIETECHNIK
Prozesssicherheit bei Anlagenproduktion
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Umsetzung – Kanban RFID Lösung:
+ RFID sorgt für Transparenz und Datenübermittlung in Echtzeit und stellt 

somit die ideale Lösung für die Kundenanforderungen dar
+ Nachlieferungen erfolgen nach Scannen über RFID-Regal
+ Eigenentwicklung unserer Kanban-RFID App stellt die Umsetzung von 

spezifischen Kundenanforderungen sicher

BRANCHE: ENERGIETECHNIK
Prozesssicherheit bei Anlagenproduktion
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KANBAN RFID
DATEN- UND INFORMATIONSFLUSS
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Ergebnis:
+ Innovative Abwicklung in der internen Logistik führt zu Prozesssicherheit 

beim Kunden
+ Information über Prozessschritte wird in Echtzeit bereitgestellt 
+ Daten und deren Auswertungen ermöglichen in weiterem Schritt 

Prozessverbesserungen

BRANCHE: ENERGIETECHNIK
Prozesssicherheit beim Einbau von Anlagenkomponenten
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UNSERE EXPERTISE - ERMÖGLICHT 
ES AUF IHRE ANFORDERUNGEN 
GEZIELT EINZUGEHEN
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BRANCHENÜBERGREIFENDE KOMPETENZ

Maschinenbau Metallerzeugung und 
-verarbeitung

Chemische Industrie

Holz- und 
Papierindustrie Energieversorgung

Kunststoffproduktion

Pharmazeutische 
Industrie

Lebensmittelindustrie Land- und 
ForstwirtschaftBaubranche
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UNSERE EXPERTEN
BERATEN SIE GERNE!
+43 7221 223
office@dexis.at

WO LIEGEN IHRE 
HERAUSFORDERUNGEN?
PACKEN WIR SIE 
GEMEINSAM AN!
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